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I.  Raportarea tehnicd in programul Orizont 2020 si Orizont Europa —
Principii generale

Raportarea tehnica reprezintd o activitate periodica, obligatorie, efectuata de echipa de
implementare si care se realizeaza in conformitate cu procedurile de raportare aferente proiectului.
Mecanismul de raportare va asigura un control al riscurilor de implementare si de respectare a
planificarilor stabilite.

Odata ce propunerea este acceptata pentru finantare, un ofiter de proiect al Comisiei Europene
este desemnat proiectului pentru a supraveghea toate aspectele legate de proiect, si anume: aspecte
legale (de exemplu, semnaturile legale privind grantul, modificari ale grantului) si tehnic (modul in
care progreseaza proiectul prin intermediul rapoartelor periodice de progres, in general, la fiecare 18
luni pe parcursul implementarii proiectului). Uneori, ofiterul de proiect poate desemna un ofiter extern
de monitorizare, care va revizui doar partea tehnica a proiectului iar raportul de revizuire se trimite,
ulterior, responsabilului de proiect, care este desemnat pe toata durata de implementare a acestuia.

Raportul periodic de progres cuprinde trei parti:

» Partea A — partea administrativa si nu numai;
» Partea B - partea tehnica, stiintifica a proiectului;
» Raportarea Financiara.

In general, Rapoartele Tehnice contin informatii privind stadiul implementarii proiectului,
modul de desfasurare a activitdtilor prevazute in proiectul care a fost finantat, rezultatele obtinute,
indicatorii realizati pana in momentul raportarii si probleme Intdmpinate pe parcursul derularii, astfel
incét, prin analiza acestor informatii de catre ofiterii de proiect, sa se asigure monitorizarea stadiului
implementarii proiectului.

Exprimarea in cadrul raportului va fi deopotriva concisa si relevanta, vizand, in principal, daca
actiunea respectiva sprijind implementarea proiectului.

Cateva aspecte importante privind raportarea tehnica in cadrul proiectelor trebuie luate in
considerare, si anume:

» Se vor avea in vedere coreldrile cu activitatile realizate in luna anterioard, respectiv
corelarea intre colegii de echipa care au lucrat anumite sarcini impreuna sau care
desfasoara activitati similare;

» Se va avea in vedere ca durata de realizare a activitatilor sa se desfasoare n zona
rezonabilului si a eficientei;

» Se va specifica daca actiunea desfasurata a fost finalizata, iar daca nu, trebuie precizat
procentul de realizare;

» Se va mentiona daca actiunile desfasurate in luna respectiva contribuie la atingerea
rezultatelor finale ale activitatilor aferente proiectului;

» Toate activitatile Tnscrise in raport vor fi in conformitate cu atributiile prevazute in
fisele de post ale echipei si in concordanta cu perioada de desfasurare a fiecarei



activitati, asa cum reiese din diagrama Gant, respectiv cu alocarea resurselor umane pe
activitati asa cum reiese din descrierea proiectului.

in cadrul unui proiect, coordonatorul are obligatia de a transmite toate raportarile (intermediare
sau finale, financiare si tehnice) catre Comisia Europeana (ofiterului de proiect), precum si cererile de
plata.

Raportarile tehnice se redacteaza utilizdnd formularele puse la dispozitie de catre Comisia
Europeana in sistemul electronic de raportare. Ele se transmit periodic, in termen de 60 de zile de la
sfarsitul fiecarei perioade de raportare. In cadrul programului Orizont 2020 prima perioadd de
raportare, de regula, este la 18 luni de la implementare, dar poate fi si la 0 alta data, acest fapt
depinzénd de perioada de implementare a proiectului.

Rapoartele periodice tehnice trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente importante:

= 0 explicatie a activitatii desfasurate de catre beneficiari;

= o trecere 1n revista a progreselor inregistrate in vederea atingerii obiectivelor actiunii,
inclusiv etapele si rezultatele mentionate in Anexa 1 la Acordul de Grant;

* un rezumat pentru publicare de catre Comisia Europeana;

= raspunsurile la "Chestionarul", care acopera chestiuni legate de implementarea actiunii
si a impactului economic si social, Tn special Tn contextul programului Orizont 2020,
indicatorii cheie de performantd, precum si cerintele de monitorizare ale programului
Orizont 2020.

Pentru raportul final si cererea de platd a soldului pentru ultima perioada de raportare,
coordonatorul trebuie sa prezinte in termen de 60 de zile de la sfarsitul ultimei perioade de raportare
urmatoarele :

A. un "raport tehnic final", cu un rezumat pentru publicare continand:

- otrecere n revista a rezultatelor, exploatarea si difuzarea lor;

- concluziile privind masurile si impactul socio - economic al actiunii;

B. un "raport financiar final" care va contine:

- "declaratie financiara finala sumara”, creata Tn mod automat de catre sistemul
electronic, consolidarea situatiilor financiare individuale pentru toate perioadele de
raportare, inclusiv cererea de plata a soldului si,

- un "certificat privind situatiile financiare" pentru fiecare beneficiar, in cazul in care se
solicita o contributie totala de 325.000 EUR sau mai mult.

Il.  Raportarea tehnica in cadrul programului Orizont 2020

Rapoartele periodice tehnice sunt structurate in doua parti:

1. Partea A —sub forma de formulare structurate pe categorii si care cuprind:
» un rezumat al publicatiilor;



» formulare online care acopera aspecte legate de implementarea
proiectului (de exemplu: pachete de lucru, livrabile, repere, riscuri
etc.)

» chestionarul despre impactul socio - economic, in special cel masurat
in raport cu indicatorii cheie de performanta ale proiectului si cerintele
de monitorizare pentru programul Orizont 2020 din care face parte
proiectul.

2. Partea B — cuprinzand textul liber, partea de baza a raportului care trebuie incarcata
in instrumentul de gestionare a proiectului, din ,,the Report Core tab”, ca un singur
document pdf, care sa contina:

» explicatii ale activitatii desfasurate de toti beneficiarii si partile afiliate n
perioada de raportare;

» 0 privire de ansamblu asupra progresului facut spre atingerea obiectivelor
proiectului, justificand diferentele dintre rezultatele asteptate conform Anexei
| ale Acordului de Grant si lucrarile efectiv efectuate, daca exista.

Partea A — o privire de ansamblu

Formularele electronice structurate ale Pdartii A pot fi gasite in modulul de raportare continua
al sistemului de management al proiectului.

Se recomanda colectarea informatiilor de la partenerii implicati In proiect si incdrcarea
acestora pe portalul proiectului pentru a evita pierderea controlului asupra continutului incircat. in
functie de dimensiunea si structura proiectului, incarcarea poate fi efectuata doar de
coordonator/manager, sau aceastd sarcina ar putea fi distribuita intre partenerii relevanti ( de exemplu,
liderul pachetului de lucru). Acest lucru ar trebui decis la inceputul proiectului ( de exemplu, la prima
intalnire de lucru pe proiect). Informatiile se pot actualiza in orice moment pe parcursul derularii
proiectului. Este important sd se colecteze din timp informatiile de care sunt nevoie de la fiecare
partener din proiect prin utilizarea unor sabloane.

Accesand link-ul de mai jos, se poate gasi o descriere detaliata a diferitelor sectiuni care
conduc catre paginile de raportare continua a ,,[/2020 Online Manual "

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index en.htm

Formularele electronice structurate includ urmatoarele sectiuni:

= un rezumat pentru fiecare publicatie realizata din cadrul proiectului (in OpenAire) —
rezumatul este mai usor de completat dupa ce s-au primit informatiile pentru
completarea partii B ale Raportului Tehnic.


https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm

Continuous Continuous
Reporting E - Milestones Reporting

= The miles
= Ithaslo

Jaloane / obiective, livrabile — toti partenerii proiectului pot incarca livrabilele, dar
numai coordonatorul le poate trimite. Tnainte de trimitere, un comentariu poate fi
addugat iar, dupa trimiterea livrabilelor, se cere confirmarea. De fiecare data cand un
livrabil a fost trimis, ofiterul de proiect va fi anuntat, iar daca livrabilul va fi respins,
persoanele de contact ale coordonatorului si ale partenerilor sunt notificate prin
sistemul de notificare din cadrul portalului proiectului. Starea livrabilului este “in
asteptare” atunci cand un livrabil nu a fost inca incarcat. Daca data estimata de
incércare a livrabilului se incadreaza intr-o anumita perioada de raportare si livrabilul
nu este trimis la timp, inainte ca raportul periodic sa fie “Blocat pentru revizuire”,
partenerilor li se va cere sa justifice intarzierea (in modulul - Raportare periodica).
Trebuie sa se precizeze dacd obiectivul a fost atins sau nu si sa se selecteze data livrarii.

Probleme etice (daca este cazul).

Riscuri critice de implementare si masuri de remediere — riscurile critice au fost
prezentate in faza de planificare a Acordului de Grant si sunt afisate automat. Se pot
adauga riscuri neprevazute aparute pe perioada de desfasurare a proiectului. Starea
actuala pentru orice risc (prevazut sau neprevazut) poate fi actualizata pe perioada de
implementare a proiectului.

Critical risks

entered during the Grant Preparation are displayed here.
ated whether the milestone has been achieved or not and select
the delive

and are automatically displayed.
- Unforeseen risks can be added.

« Foreseen risks have already been indicated at the Grant Agreement Preparation phase
- The State of play for any risk (both unforeseen and foreseen) can be updated 19

Diseminarea si exploatarea rezultatelor (inclusiv patente, proprietate intelectuald) —
se specificd numarul activitatillor de diseminare si comunicare legate de



implementarea proiectului, pentru fiecare categorie in parte (de exemplu, organizari
de conferinte, workshop-uri, expozitii, pliante, filme de prezentare etc).

= [mpactul asupra IMM-urilor — cuprinde un chestionar privind masura impactului pe
care programul Orizont 2020 1l are asupra cresterii si crearii de locuri de munca prin
participarea IMM-urilor Tn proiecte europene.

» Date privind rezultatele cercetarilor realizate pe parcursul desfasurarii proiectului -
OPEN DATA

» Gen—numarul de cercetatori de gen feminin si masculin in cadrul proiectului, la toate
nivelurile, inclusiv post-doctorali si studenti doctorali.



34

»  Stiinta cu §i pentru societate (numai pentru proiectele din aceasta componenta).

= Energie (numai pentru proiecte in cadrul programului “Energie sigurd, curatd si
eficientd”).

» Infrastructura (numai pentru proiectele din categoria ,,Infrastructura”).

Partea B - o privire de ansamblu

Oricine din partenerii proiectului pot contribui la partea narativa aferenta partii B. Se poate
descarca versiunea word a sablonului Partii B din sistemul de management al proiectului care se
completeaza si care, ulterior, poate fi incarcat ca si document pdf in sectiunea Report Core. Aceasta
parte a raportului tehnic cuprinde urmatoarele sectiuni:

1. Explicarea lucrarilor si prezentarea, de ansamblu, al progresului in cadrul proiectului

= Se detaliaza munca echipelor efectuata conform pachetelor de lucru, se prezinta un
sumar privind rezultatele proiectului in raport cu obiectivul (inclusiv rezumatul
rezultatelor si a etapelor de referintd) si un rezumat al rezultatelor exploatabile (cu o
explicatie despre modul in care acestea pot sau vor fi exploatate). Daca s-a primit
finantare de la Comisia Europeana si Se intentioneaza sa se exploateze rezultatele pe
care le-a generat, in principal, in tari din afara Uniunii Europene neasociate cu
programul Orizont 2020, se va indica modul in care finantarea va aduce beneficii

......

competitivitatii generale ale Europei — numai daca este aplicabil.
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2. Actualizarea planului de exploatare si diseminare — se prezintd informatii Tn cazul in care
planul descris Tn Anexa 1 din Acordul de Grant (descrierea actiunii din cadrul proiectului) trebuie
actualizat si se ofera detalii cu privire la acest aspect.

3. Actualizarea planului de gestionare a datelor — se specifica daca planul din Anexa 1 la
Acordul de Grant trebuie actualizat si se prezinta detalii despre acest aspect.

4. Urmarirea recomandarilor si comentariilor din recenziile anterioare — se include o lista de
recomandari si comentarii din recenziile anterioare si se oferd explicatii cu privire la ce masuri s-au
luat pentru fiecare recomandare.

5. Abateri de la Anexa 1 - se prezintd motivele oricaror abateri, consecintele si actiunile
corective propuse, in ceea ce priveste:

5.1 Sarcinile — se prezinta si se detaliaza orice sarcini care nu sunt implementate n
totalitate, obiective critice nerealizate in totalitate si/sau nu in termen. Se prezintd si impactul
resurselor disponibile asupra altor sarcini, precum si al calendarului actiunii.

5.2 Utilizarea resurselor — se prezinta orice diferenta in utilizarea resurselor intre cele
efective si cele planificate (conform Anexei 1), in special, in ceea ce priveste timpul de munca pe
fiecare pachet de lucru.

5.2.1 Subcontractare neprevazuta - in mod exceptional, Comisia poate aproba costuri
aferente subcontractelor neincluse in Anexele 1 si 2, fara modificarea Acordului de Grant (articolul
13.1, Acordul de Grant) - daca se poate explica si justifica circumstantele care au dus la acest aspect,
cum ar fi:

» descrierea sarcinilor indeplinite de subcontractant.

» explicarea de ce a trebuit sa se utilizeze un subcontract, tinand cont de
caracteristicile specifice ale proiectului.

» confirmarea ca subcontractantul a fost selectat pe principiul ”cel mai bun raport
calitate/pret”, daca nu cel mai mic pret si evitarea oricdrui conflict de interese.

5.2.2 Utilizarea neprevazutd a contributiilor in naturd de la o tertd parte contra platd
sau gratuit - iTn mod exceptional, Comisia poate aproba costuri legate de contributiile in natura de catre
o terta parte care nu sunt incluse in anexele 1 si 2 fara a modifica Acordul de Grant — trebuie prezentat
si justificat circumstantele care au dus la acest aspect, cum ar fi:

» se identifica tertul respectiv.
» Sedescrie resursele puse la dispozitie de tertul respectiv, fie cu plata, fie gratuit.
» Seexplica de ce a trebuit sa se utilizeze aceste resurse pentru efectuarea muncii.

Tn concluzie, Comisia Europeani prin ofiterul de proiect, cere explicatii foarte detaliate privind
utilizarea resurselor. Ca si manager de proiect, trebuie sa se inteleaga faptul ca Raportul financiar este
verificat cu Raportul tehnic. Astfel, este important ca raportul tehnic sa fie scris intr-un mod care face
verificarea Incrucisata intre munca stiintifica si utilizarea resurselor cat mai clar posibil si sd se tina
cont ca toti cercetatorii trebuie sa fie constienti de contributia lor pentru departamentul financiar din
cadrul fiecarui partener din consortiu.



Mai multe detalii despre continutul raportarii tehnice periodice in cadrul Programului Orizont
2020 se gasesc accesand link-ul de mai jos:

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/gm/reporting/h2020-tmpl-periodic-

rep_en.pdf

[1l.  Raportarea tehnica in cadrul programului Orizont Europa - Noutati

a). Ce este nou in programul Orizont Europa

>

Se va pune accent pe imbundtitirea ARTICLE21—REPORTING
calitatii datelor colectate prin diverse

. The beneficiaries must continuously report on the progress of the action (e.g. deliverables,
fomlulare S1 Sabloane de raportare' omes, critical risks, indicators, etc: if any)., in the Portal

Ci ontmuous Rgpomn0 tool md in accordance with the timing and conditions it sets out (as

Acest I ucru con d uce I ao mai buné agreed with the granting authority).
- A . Standardised deliverables (e.g. progress reports not linked to payments, reports on cumulative
gestlonal’e a datelor Colectate N tl mp expenditure, special reports, etc; if any) must be submitted using the templates published on
the Portal.
real,  reducand  costurile  de

mentenantd  si  imbunatatire a

21.1  Continuous reporting

Deliverables which contain classified information (see Article 13: if any) must be submitted
according to special procedures agreed with the granting authority.

integrérii datelor Draft Model Grant Agreement

Comisia Europeana intentioneaza sa imbunatateasca formularele electronice si
sabloanele de raportare utilizate de catre Beneficiari. Raportarea tehnica va include,
printre altele, sectiuni imbunatatite pentru gestionarea IP (proprietatea intelectuald) si
stiinta deschisa (Open Science).

Raportarea privind diseminarea si exploatarea rezultatelor dupa ce proiectul s-a
incheiat, prin adaptarea modelelor de raportare, stimulente pentru raportarea continua,
promovarea sinergiilor si consolidarea feedback-ului privind politicile programului.

Instrumente utile:

Open Research Europe
https://open-research-europe.ec.europa.eu/
Horizon Results Platform
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform
Horizon Results Booster - META Group
https://www.horizonresultsbooster.eu/

IP Booster - META Group
https://ipbooster.meta-group.com/
Innovation Radar
https://www.innoradar.eu/
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b).Ce este nou in programul Orizont Europa privind proprietatea intelectuala

Tn cadrul sablonului de raportare, exista un formular care cuprinde mai multe coloane cu
intrebari privind urmatoarele aspecte: dacd proprietatea este o proprietate unicd sau comund,
denumirea proprietar(i)-ului (-lor), tara de stabilire a proprietarului(lor) si daca rezultatul va fi
exploatat de catre proprietar(i).

* DE CE?

Clarificarea dreptului de proprietate asupra rezultatelor pentru a ajuta, promova, accelera si
simplifica exploatarea.

« CAND?

In ultima perioada de raportare tehnica periodica.

* CUM se urmareste?

Instantaneu, in timp dupa finalizarea proiectului.

C). Diseminare si exploatare - Ce este nou in raportarea Orizont Europa

» Obligatia beneficiarilor de a-si exploata rezultatele de cercetare si inovare

« In Orizont Europa, ca si in Orizont 2020, obligatia de a exploata rezultatele rimane si este o
responsabilitate a beneficiarilor, sprijinindu-se pe o abordare ,, cel mai bun efort”.

» Atunci cand este specificat in pachetul de lucru, se pot stabili obligatii suplimentare de
exploatare a rezultatelor.

Orizont Europa incurajeaza utilizarea rezultatelor de cercetare si inovare prin exploatarea lor
de catre terti. Daca, in ciuda eforturilor mari de exploatare, nu are loc nicio absorbtie intr-o anumita
perioada de la incheierea proiectului (aproximativ un an), atunci proiectul trebuie sa utilizeze
“Platforma de Rezultate Orizont Europa” pentru a face vizibile rezultatele obtinute (cu exceptia
cazului in care se renunta la obligatie). “Platforma de Rezultate Orizont Europa” este gratuita, face
parte din portalul Comisiei Europene, este disponibila tuturor beneficiarilor si este bazata pe
rezultate, nu pe proiecte.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-
platform

> Urmarirea rezultatelor de cercetare si inovare dupa incheierea proiectului

In primul an dupa incheierea proiectului, si daci nu are loc nicio exploatare a rezultatelor
obtinute in cursul proiectului, beneficiarii trebuie sa utilizeze “Platforma de Rezultate Orizont
Europa” pentru a-si face vizibile rezultatele exploatabile. Pentru perioada de urmarire va fi disponibil
un chestionar structurat pentru beneficiarii proiectului ca sa raporteze progresele, nevoile si
obstacolele lor pe perioada lor de exploatare. Acest chestionar face parte din sistemul Comisiei
Europene de gestionare a proiectelor si va ramane deschis pana la incheierea perioadei de urmarire
dupa finalizarea proiectului si care va include un raport final.
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d). Ce este o evaluare tehnici

Proiectele sunt revizuite (monitorizate) pentru a evalua activitatea desfasuratd intr-o anumita
perioada. Recenziile pot acoperi implementarea tehnica a proiectului (adica relevanta sa stiintifica si
tehnologicd), dar poate, de asemenea acoperi aspectele financiare sau respectarea altor obligatii in
conformitate cu Acordul de Grant.

Revizorul (evaluatorii) evalueaza progresul proiectului cu privire la:

¢ planul de lucru initial,

* livrabile;

« resurse planificate si utilizate;

* relevanta obiectivelor;

» calitate stiintifica si industriala,

* proceduri si metode de management;

« contributiile beneficiarilor si,

« impactul potential asteptat din punct de vedere stiintific, tehnologic, economic, competitiv si
social, precum si planurile de utilizare si diseminare a rezultatelor.

cand?

Ad-hoc sau Prevazut (Numarul de recenzii si data prevazuta - luna, de exemplu, M12- sunt
specificate in Acordul de Grant).

De cine?

Experti contractati de Comisia Europeana.

Cine ar trebui sa participe?

Coordonatorul (obligatoriu) si liderii pachetelor de lucru (recomandat) sau conform Acordului
de Grant.

Unde?

Se stabileste sediul sau oriunde este relevant pentru proiect sau de la distanta (online).

e). Procesul de revizuire

> Inainte de revizuire

. Comisia informeaza, prin intermediul
Coordonatorului (aproximativ 2 luni Tnainte de
revizuire), despre intalnirea pentru revizuire;

. Coordonatorul si Ofiterul de Proiect
urmeaza sa convind asupra datei de revizuire si
ordinea de zi. Durata Tintélnirii de revizuire:
aproximativ 1 zi;

» Consortiul pregateste prezentarile
( prezentari - pachete de lucru) si toate celelalte
documente solicitate (livrabile transmise,
proiect/raport periodic final);
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* Coordonatorul trebuie sa trimita toate documentele solicitate si prezentarile in avans;
* Revizor(ii) citesc toate documentele relevante Tnainte de Tntélnirea de revizuire si poate
trimite Intrebari in avans.

» Pe parcursul revizuirii

» Ofiterul de Proiect prezinta Revizorul(i)-ui (-lor), progresul si scopul revizuirii;

* Coordonatorul prezinta partenerii (in principal, liderii pachetelor de lucru) ;

» Coordonatorul prezinta 0 imagine de ansamblu despre proiect, progresul si despre orice
probleme aparute /nesolutionate;

* Prezentarea liderilor pachetelor de lucru;

* Prezentare generala a cheltuielilor bugetate de catre Coordonator;

* Sesiune de intrebari si raspunsuri cu examinatorul(i) si Ofiterul de Proiect;

» Comentariile finale si feedback-ul (revizorilor) si Ofiterului de Proiect;

* Revizor(ii) evalueaza proiectul pe baza materialului descris si informatiile furnizate in cadrul
sedintei (in cazul revizuirii la distanta, evaluarea se bazeaza doar pe documentele scrise).

> Rezultatele revizuirii

Raportul de evaluare a expertului - examinatorul (revizorii) intocmeste raportul de revizuire
al proiectului, iar Comisia Europeana il trimite catre consortiu, prin intermediul coordonatorului, dar
acest raport nu este facut public.

 Daca mai mult de un expert este implicat in revizuirea proiectului, ei emit un singur raport
consolidat scris de un raportor. Tn cazul revizuirii remote sunt elaborate rapoarte de revizuire separate.

* Revizorul (evaluatorii) vor asista, de asemenea, Comisia recomandand orice modificari care
pot fi necesare. Insa decizia finala privind recomandarile si modificirile este luata de citre Comisie.

* Beneficiarii pot comenta raportul de revizuire in termen de 30 de zile de la primirea lui.

Evaluarea proiectului de catre Comisie - tinand cont de recomandarile expertilor, Comisia
informeaza coordonatorul asupra deciziei sale, care, totusi, se poate abate de la recomandari.

Se pOt presupune urmétoarele aSpeCtCI Subject: Result of the Review of your H2010 project 780758 — MY-GATEWAY

* Acceptarea sau respingerea livrabilelor;

* Permiterea continuarii proiectului in forma sa actuala;

* Sugerarea unor modificari necesare;

» Suspendarea implementarii proiectului (sunt anumite
conditii in care proiectul poate continua -doar atunci cand toate
cerintele sunt indeplinite) sau,

* Luarea de masuri pentru finalizarea Acordului de Grant
sau excluderea unui beneficiar din consortiu.

Craut Agresiment (CA) nusmber: 780758
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IV. Referinte

i H2020 online manual and Funding & Tenders portal
Diseminare si exploatare
Open Access si Data Management

Comunicare

AN NN

Glosar de termeni Orizont 2020

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm

iii. Horizon Europe online manual and Funding & Tenders portal -UPDATE

https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Online+Manual

jiii. IPR helpdesk — Serviciu de proprietate intelectuala (IP)

https://www.iprhelpdesk.eu/

iv. Noutati privind programul ORIZON EUROPA — prezentarea programului

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event201009.htm
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